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La Magna Carta
della bioclimatica

Manuela Batagling
Foto: courtesy Tim, Massimo Siragusa

PER LA PRIMA VOLTA IN ITALIA, | PRINCIFI

DELLA BIOARCHITETTURA SONO STATI MESS| A SISTEMA
DIVENENDO STANDARD OPERATIVOQ. IL PROGETTO

CHE HA DATO INIZIO A QUESTA RIVOLUZIONE?

IL NUOVO HEADQUARTER DI TIM, A ROMA EUR.

NE PARLIAMO CON LUARCHITETTO ISABELLA GOLDMANN,

PARTNER DELU'OPERAZIONE

&i criten fondanti delfarchitettura bioclimatica roviamo rinnovata la
refaziona tra filosofia e progetto che Martin Heideggers, ta | massimi
filosofi del Movecenio cosl feorizzava nel sagaio del 1951 “Costruire
ahitare pensare”; =1 essenza del costruire é i far ahiare. .. Solo se
abbiamo ta capacita di abilare, possEmo coslfire. FensiEmo per Ln momerito
8 una casa conlading dalla Foresta Neva, che due sacolf & un abdare rustico
ancora costrunva. Qui, ¢id che ha edificato la casa @ siata s persistente capacita of
far emirare nefle cose farma & ciel, | dnand e { mortall nella foro semplicits. 553 ha
posio & casa sul versante riparato dal vento, volto 2 mezzngiorno, ra | prati e nells
wicinanza defla sorgente. Essa gif i dato 1 suo fefto o kegno che sponge 2 grondais
per un iango trafio, inclinato in modo convenienie per reggere il peso dells neve, g
che scendendo molfo in basso protegee le stanze contro ke lempeste delle lunghe
nott inverngl. ... I ichiamo aile casa contading defla Foresta Nera mon vix dire
aftatio che nof dovrernimeo e polremma lornare 2 costruire case come quells. ma
itende diustrare, con Nesempio di un abitare del passaty, inche senso esso osse
capace o costruire. . .=,
Venz vitale del cosiruire contemporanes, Farchiteftura biociimatica coniuga
ogg sapientemeants la sostenibilitd ambientale ed energetica con nnovazione
tecnologica. Ma cosa si muove dietra questo farmentn sempre pil attivo, che anima
ogg la progettazione d'architettura? Lo abblamo chiesto a 1sabedla Goldmann,
managing partner di Goidmann & Partners e diretiore del Centra Studi di
sostenibelita apphcata della societa di progettazione e di serviri di consulenza, che
opera in tutt | seftori interessati allimplementarione di pratiche di sostenibilita. Nel
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‘ La notizia e che la vera

ostenibilita - di questo progetto,

na anche di tutti quelli
1 venire - non richiede
essuna demolizione 9,
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| nuove headgquarter
im a Roma

e Tewrri del I Enr aspiteranng il nsevo headipeader
Timn choper 1z ripualificasmone su progetto del
_d rageruppamento guidato dallo studio Uno-A di
amo, vincione del hando elabonto sulle Linee Goda o
ienihilitd prodotie dal Centro Studi per la sostenibilit
Licmtan Granlhmunn & Parners per TIM.
mplbessa edilizio sard uno ded pab all'avanguandia

purio di vista anchitettones e hioclimatieo i lalia,

tificato LEED Cold, accoglierd tra e 3 & le 4mila pemsone.,

ervenlo nentra nelladicoksto progetto di ilettura ed

riemtamento del patrimonio immebiliare di Telecom ltalia

termiboro naeramle in cul &P ho affiancoto [emds
Canalisi delle sedi nelle principali 10 citi italiane,

mirzmdone le esigevse attuali e future, concentrandoss soi - | Maquette

eri i bivarchitettur e smart working,
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Scheda tecnica

" Capogrume ¢ progethh andettorica Uno-4 Architut Assoeati - Luca Piraion, Chiars Fardie, Dmia Brom
e e Sonia Catzan
Progerto beclimatics Paais Bodeg:

| Progettazion: sestenibe o simelazion Ermanuedz Haban
Progeti sttfurele Studio lorio - Francesce lari

| Progettn impisnti, aréncendio, comouti Genarai Planning - Loris Cotambe, Luea Dagrads, Stelania Genar
Rendenng Drwedl, Talks Lsl
B2, Sbedin KU

Grmderzar leed g etodiyelowsiose. Naroslo Bandaall, Moot Brenm, Carlo Aberto Tagiahue, Stelane Trope:

e alllinterno ed essers ventilate: ecco quindi
nere di compensazione, comidoi per favorire

sire dell'aria calda verso ['affo, secondo una
npetenza architettonca nata in lran dmila anni

E ancora: s in una 2ona ropcale e case hanno
dlafitte, & perché (ana possa circolane infome:; in
eniandia s costrusscono gl igloo, per mantenare il
do nel terrenc. Questa & architettura biockimatica:
1 disciplina che considera innanzitutto il clima ed
iniozicamente consona alie esigenze dell'uomo in
2 luogn, ulilizzando material kecal @ costruendo
e i & sampre fatto nella stona dellumanita,

e caverms fino alla scoperta dal petrolio,
est'ultima, molto recente in termini storici, ha
dotto un disastro, “scollando” il funzionamento
"involucro dal comfiort Lermico e compensanda
slunque incongruenza con gl impeant. Ma una

4 architettura iochmaltica, I'mpianto non ce

| proprio. Perché non ke sense. Ogsi viviamo in
 realts di architetiure “copia-incolla”, che non
2ONno conto ded luogo: un paradosso che viene
isideralo come espressione della massima hiberta
nalke. Ma kz vera ibertd formale dell'architettura
e dalls competanza regionake, ciod dalla

Aacita di essere creatvo nspondendo al territorio
i i trowd, ascoltando Fambiente in marnera
emaments umile (e 'umilta & una qualita che gi
nitetti devono recuperare), studiando la logistica,
nii & la tenuta delle brezze, l'nclinazione del

s, la conformazione ded termeno, la quantita di
reriali repenbill dale aree bmitrofe, sserando
e 51 costruiscono, da sempre, le case intormo,
=niando infing guaicosa di completamente

L, ma in relazione col contesio, Questa & la
creativith massima, che il vero architetto esprime
quando afironla e supera dei vincoli. La bioclimatica
& un'architettura che nsobe tuth | vincoli possibili del
territorio, invertando una forma nuova mia dalla quale
si percepisce esattamente dove sei. £ un sistema
definito dal massimo rapporto costo/beneficio nella
cosiruzione, nella manutenzones e anche nella
dismissione. Quest'ultima & una condizione quasi
sempre trascurata dai progetisti: ma oggi non & pid i
pensabile ignerare | costi che il commitiente dowrd i besiainl
affrontsre per gesiire ad eventualmente smontare nicrEisa & rncmenst
o finnovare una cosiruzione. Sono davwero pochi T
g studi di progeftazione che si stanno affacciando et
a questa deciplina ¢ i 99,9 % delle architetiure [NEECT TETagemEnt Operas
ComiEmporanes Nan ragiona in quesh tenminis. '

ESIGENZE A SISTEMA opess | Gontma Shper 8
Lattivita di Goldmann & Partners come studio di e,
progetiazions bioclimatica & iniziata nel 1986: una = L,J., kil
lunghissima esperienza che ha visto | professionisti i sl & prosssibebe ot
intervenire in maniera preventiva nel processa zsichie o sozeribifita ©
decizionale dei clienti, Come esattamenta?
stducando | committerti a comprane architetiura

ol Pessbls, macanm
i oroiThalve & cullura
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giusta e a scegliere | progettisti adeguati. Siamo St R S0 S
architetli anche noi, ma accefiamao inlervantli b ,'_:, sy
che abbiamo contenuti iInnovativi e dimensioni ariierse & rallz poiiiehy

che ¢ conssntano di fare ricerca e di catturare
paramelr prestanonali da poter calare poi in alre
attvita virluose, Lavoriamo come centro di ricerca,
per ottenene informazioni da mettere a sistema

gl imterno di un profocollo proprietano che s chiama
Green Energy Efficiency Audit 8. Ci porsama su

e e ——
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mercato come delle branch delle aziendz in tutta
|a fase di selezione e afiancamento dai progattst
& dei cantieri per l'ottenimento di un edificio
effettivamente sostenibile, perché non & debio chea
una cerificazione LEED Gold o una Classe A+++
siano di per s& indicator della qualitd biodinamica
dell'architettura. Quindi siamo facilitaton di un
processo di sostenibilita effettiva, tanto & vero che
parallelaments applichiamo il nostro protocollo di
verifica che lavora su 8 sostenibilith: territoniale,
sociake, ambientale, anfropica, tecnologica,
energetica, gestionale ed economica. Se rispondi a
tutte gueste, stal dando al cliente il prodotto migliore
per lui, E mettere & sistema le esigenze dei clienti
fa la differenza sul mercatos. Cosi & successa con
Telecom.

LINEE GUIDA DELLA SOSTENIBILITA'

MNellarticolata collaboraziona con Tim, il Centro Studi
per [a sostenibilits apphicata G&P ha confribuito

a indwiduare tutle le carattenstiche di progstio di
ultima generazione da introdurre come pratica
abituale negh interventi di ngualificazione del
patrimanio immabiliare del gruppo, stendendo
altres’ le Linee Guida o sostenbilita, & ciog i criteri
tecnico-operativi da seguire per le ristrutturaziond
degli edifici ad wso ufficio: «Insieme con | vertici
aziendali - prosegue Goldmann - abbiamo inserito
l'aspetto di real estate all'intema di un processo

di innovazione sterminato, che riguardava tutta

la strategs aziendzale. La loro nichiesta era “voglo
essene innovathe e fotslmente disruptive™; obiettiva
che ha poi avuto il suo consalidamento & precipitato
nel nuova marchio. Abbiamo affiancato a loro
struttura rallindividuazione di tulti | parametr che
potessero far diventare Telecom un driver assoluto
nel panarama del real estate italiano con il progetio
10 citta™. Un'analsi approfondita, condotta su

236 sedi in uso, per un totake di 360 edifici, dalla
quale & emersa la necessita di abbandonare
maotte, trasferendo be persone in nuovi spazi
razionali, con costi correnti sensati e erganici. Dalla
fotografia della cerchia di Roma questa urgenza era
evidenta: ocoormeya individuare un IUOZ0 nuovD,
che mspondesse alle esigenze dellazienda, Ma quali
erano queste? Dall'analisi fatta sugli uffici del gruppo
Eranc Brmerse pil crticita: rope! metn guadrati,
qualitd meda degli spax, dellaria @ dela luce non
ottimali, impianti costosi, costi comenti molto alti... Si
& deciso di stabilire subito cosa volesse Telecom per
il fuhuro e dopo un anno & mezzo abobiamo prodotio
una “Magna Carta” progetivale: Telecom, diora

in poi, vuole che gl edifici siano costrutti secondo

queste regole. E I abbiamo avuto la nostra voce,
anentande tutio in chiave biochimaticas, Siete partiti
dalla valutazione degli importi energetici? «Lenergia
& stata il punto di arrivo, ron di partenza. Owiamente
i running cost di un edificio sono sempre energetici.
Ma quando il must & la progettazione pil biologica
possibile, la selezione inizia dai materiali: noa
polistinolo 2 derivati del petrolio, massima attenzione
alla filiera produttiva e ai trattamenti, dettagli su
conformazione e provenienza del cementi & delle
resine, qualita dei ferri, acciaio possibilments di
recupera... 15mila pagine che documentano

& mvoluzione culturale copernicana in atto. Per
declingzione abblamo poi segnalato altri parametri:
efficienze medie di una facciata, carico termico
accetizto che passa all'intemo, funrionamenti
acustici, termici, utilizzo della luce naturale,

assenea di Voo o elementi inquinant nell’aria,
awicinando a lente sarmpre di pid, fino alla verifica di
fivestimenti, tessuti, vemici. ... Tutto questo, nella sua
nterezza, concorre all'abhattimento del fabbisogno
impiantishco, perche un edificio & esaltamente come
LN organsma animale, con equilibr, caratterstiche

e comporiamend propri=. Cosl, e soluzioni di smart
working, individuate profilando le reali esigenze di
Tedecom, rappresentano Un'operazions decksiva non
solo per il comifort delle persone ma anche per il
metabaolismo energetico finale degli edifici.

IL CONCORSD DI RIQUALIFICAZIONE

DELLE TORRI DELUEUR

Individuate le tre torri dismesse del Ligini all'Eur,
GE&P ha supportato Tim nello scouting tra i
principali progettisti taliani under 40, contribuendo
alla scrittura del bando di progettazione per la
rigqualificazione delle torri: = Tutti | partecipanti
hanno prodotto una rilettura delle torn alla luce
delle linee guida fornite. | progetti sono stati
sottopost alla commissione esaminatrice a cui
noi abbiama portato il nostro contributo tecnico e
alla fine 'aziends ha espreszo autonomamente ka
propria scelta, selezionando un progatio bellissimo,
il pi0 aderente all'inserimento in quel territonio
con criteri anche di alta bioclimaticita, quedio

del raggruppamento guidato dallo Studio Uino-A
di Milzano. La notizia & che la vera sostenibifita
(di guesto progetto, ma anche di tutli | progett

a venire) non richiede nessuna demolizione. i
progetto di Renzo Piamo (un max condominio

di lusso al posto dei palazzi di viake Europa 242,
mai realizzato per motivazioni economiche e per
lopposizione nata in difesa degli edifici e del
contesto urbanistico originale n.d.r) aveva una
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Sostenibilita a Milano

ra gh interventi di Coldmannd Pariness, il progzetto innovalive di
rinnew i un edificin residenziabe degh anm 60 {oltre 8.500 mqg
ecira 75 unith abitative) rppresenta il prime caso in Buropa
in el & st wetallabo un anpianto geotermico nel garage di on adificio
ubitale caltedinn, Graseie a mascchinas di ultima genesazions, & stato
ireserito un pareo di sonde gectermiche profonde fine a 130 m con una
b ofi perforarione aha solo 2270 m. Lintervento apre un onizaonte nusovo
alla rj|,|'|u|'r|'-||';l?:in|r imgpEmnlistica :‘Ir-gti edilin esastenti, consentendo di
st ituire nedka TEEgET pRarle: et v be verechie caldaie a combustione
[||§|;:u|]'i|_| 0 rr||'|u,|p|-] LA |_ul|||,u'1|'t |'.'|J-| W |,[H.iv]1||.;l'|n.-'..': Fam L] 1-I1'|i:x*-i||l1] |ﬁ
COL, Ultenion mbersentl sono stah la realisanone oi un tetto gandmno,
la cothentagione con sistema a cappotio e sermament ad alte prestogion,
Tutter equest a fronte o un imvestimento di cira 4 milioni di eurm (oo al
g i ca. 300 euro). Lintervento di ngqualificabone ha portato molteplici
migliormenti in termini di sostendbilit
* mgriungimento di prestazioni enerpeliche elevate
* TO% cowti ol enenma per necaldamenta
# 305 fabbisogno di energia tenmica
# T0% delle emissiom ok CO2
* nduzione dei costi di manutensione gencrale,

* mighoramento del microclima interno € del comfon

ciia di partenza: la demolizione di fuiio, con una come Fintera progetio sia coordinato. Ma soprattutto
antita di maceria grande come una montagna. unn strumento fornito alla consegna dell'edificio
vera notiziz € che oggi non ne stiamo quas che consenie di abbatters in maniera drammatics
ducendas. i cost di manutenzione. Cosi e due pratiche LCA e
rie pratica obblgatoria in tuth | progeti Tim, G&P LCC, decisive per valutare le qualits economiche dei
introdotto la progettazione BIM, oftre al Life Cicle matenali nel koro ciclo di vita completn, fomiscono
easment e al Life Cicle Costing: «ll BIM non & al committente informazioni essenziali sul costi

2 un metedo, ma una cultura. In Rala lo stato {anche di dismissione) rendendolo infinitamente
Farte & atiualmente drammatico. Eppure si tratta pill preparato, E quando il commitiente percepisce
ina procedura che tutl i committenti dovirebbeno questo processo come un'esigenza, | mercalo,

sare- una “prova del 9° replicabile, che conferms inevitabilmente. cambigs. 4
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EDITORIALE

RECUPERO VIRTUOSO
I.'Ttalia fa scuola

“L'essenza del costrufre é if far abitare... Solo se abbiamo la capacita df
ahitare, possiamo cosiriire” (Marfin Heldegger, “Cosiruire, ahitare, pensare”,
Darmstadt, 1951}

*L'architettura si occupa di dare forma ai luaght in cui viviamo. Non é pit
complicato, mé pid semplice di cosi”® (Alejandro Aravena, curatore
deita 15 Mostra Internazionale di Architettura, 2016)

Un intervallo di 65 anni separa queste due affermazioni che, benché esito defle
riflessioni swilarchitetfura dell'essere umano came progetio la prima, e delle
caitcrete esperienze progettuali di architetto la seconda, nella loro apparente
banalita, infroducono coerentemente questo numero di The Next Building.
Come 'abitare, il costruire e il pensare gli edifici del futuro si differenzia

diz quanto & sempre stato fatto con le case del passalo? Cosa € opportuno,
necassano mutuare dal “saper fare bene” della tradizione per edificare il
nuovo & misura d'womo? E che valone ha il reciuperg, ninnovalo e ageguato alje
esigenze della vita contemporanea? Abbiamo provato a rispondere a queste
domande con casi concreti, che testimoniano U'attualita, anche economica, del
fema dei recupero virfvoso. Gueiio non soio eceeilente dai punto i vista deila
consenvazione, ma anche amicchito da integrazioni fecnologiche, funzionail

a un metabolismo energafico prossima alla zero. In ltalia, gli esempi non
mancano. Lo dicono anche | numert: gid nel 2009, recupere e manutenzione
rappresentavanc pil del 60% del mercato nazionale delle costruzioni (trend
ribadito dal Rapporto Cresme 201 1-2015 e alimentato dal riconoscimento,
finalmente legislativo, della necessita di frenara il consuma di suolo), come
leggiamo neill'interessante articolo dedicato alla riqualificazione firmato da
Riccardo Pollo del Pelitecnico di Torino (2 pag. 62). E proprie nella citta
sabauda froviame ['egregia testimonianza o come il giusto equilibeio tra
recupero dell‘'esistente, costruzione ex novo, sostenibilita ambientale e qualita
della vila sig attuabile sia su scala di edificio, sia su scala wrbana. Il progetto
Nuvola Lsvazza, [l nuovo centro direzionale dall'arienda forinese firmato o3 Cino
Zucchi Architetti nel quartiere Aurora (3 pag. 28), si articola in pils interventi
che innestano arnmonicamente alle preesistenze storiche riqualificale il nuovo
edificio per uffici (LEED Gold). Torino non 2 sola: a Roma, le torri di Ligini
{1950} diventeranno il nuovo HO Tim, nonché un benchmark intemazionale
in chiave bioclimatica per gl edifici direzionali del gruppo (ne parliamo a

pag. 4 con [sabella Goldmann, partner dell’‘operazione). E Milano che fa? If
nuovo ad alfissima tecnologia avanza (a pag. 42 vi raccontiamo tuitl | segref
della Torre Hadid, architettura dalla geometria complessa del piano CityLife).
Contemporaneamente e in pieno centro, un recupero ds primato: Palazzo
Ricordi, I'edificio sostenibile pit antico al mondo (a pag. 50). Insomma, un
numeno tuito da leggere, per pyovEre 4 CaPire, INsieme, come shia cambiando
I'ambiente costruito e guali forze operino in guesto importante passaggio.

Manuela Battaglino
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